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Como adotar uma
alocacao automatica?

A Importdncia dos processos de
alocacdo de mercadorias € cada vez
malior para as varejistas, sendo parte
crucial da operacdo do varejo. E através
da alocacdo que sao definidas a
OCOITENCIA OU A0 de rupturas, excessos,
e oufros problemas que podem ser

evitados.

Na maioria dos varejistas, os processos
de alocacdo de mercadorias passaram
a envolver um grande volume de
informacades, sendo necessario trabalhar
com grandes bases de dados.
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Nesse cendrio, forna-se cada vez mais importante a obtencdo de ganhos
produtivos nos processos de alocacdo de mercadorias, € a melhor forma paro
isso € a automatizacdo.

AO fraba

que dir

har manualmente com muitos dados, as pessoas acabam criando vieses,
inuem a eficiencia do processo, impossibilitando a ofimizacdo da

alocacdo. Para se atingir a melhor qualidade, € necessdrio que todos 0s envolvidos

No processo de alocacao evitem ftais vieses, ou ‘“‘crencas’, estando abertos O

N\

mudanca de paradigma que ocorrerd na empresa.
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A alocacdo automadtica, como todo
orocesso estatistico baseado em historico
de dados, aprimora-se constantemente
com seu uso. Portanto, a aceitacao do
NOVO Processo, seu conhecimento e uso
correto sao condicoes primordidis para
uma empresa atingir uma alocacao

automatica eficiente.

Os gestores tem papel importante nesse
processo, sendo responsaveis por essa
fransicdo cultural denfro da empresaq,

e garantindo um alir

direcdo a0 Nnovo mr

possivel obter equilibri

mercadorias que seri

hamento geral em
odelo. Assim, serd
0sS Na alocacdo de
am impossiveis em

Uum  processo  puramente  manudl,

gerando uma eficiencia superior d

empresa.
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A meta, nesse ponto, € a fransferéncia desse conhecimento para o sistemaq,
automatizando-o. Os qgjustes manuais podem e devem ocorrer, sendo sempre a
excecdo, de forma que o sistema aprenda com eles. E dessa forma que se atingird

uma distribuicdo realmente otima, com o melhor equilibrio possivel, e corrigindo
excessos e faltas de produtos.

Assim, olbservando esses pontos, as varejistas podem obter grandes ganhos
orodutivos e comerciais com um processo de alocacdo automatizado

verdadeiramente eficiente. Esse pode ser o diferencial para o sucesso em um
mercado tado competitivo como o vareg|o.
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Qual € o modelo
ideal para a alocacao
de mercadorias?

Quando se discute modelos de
alocacdo de mercadorias, € muifo
comum surgir a duvida enfre 0s
processos Push (empurrados) € os Pull

(puxados).

Coloca-se a guestao sobre qual seria ©
ideal. A resposta, no entanto, ndo é tdo
simples quanto afirmar que um modelo
esta errado e o outro ira solucionar fodos
oS problemas do varejista, pois os dois
sdo necessarios. O que define o
utilizacdo de cada um é a caracteristica
do produto em questao, baseado em

seu ciclo de vida.
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Mas, afinal, o que sdo esses modelos de
adlocacao de mercadoriase O modelo
Push € aguele em gque a distribuicdo de
orodutos para as lojas € calculada e
decidida de forma cenfralizada, assim
como a propria compra dos produtos.
JO no modelo Pull, a distribuicdo &
definida pelas lojas, que requisiftom os
produtos de acordo com SUQ

necessidade de estogue.

E como eles coexisteme Mesmo no
modelo Pull, & preciso haver uma primeiro
distribuicdo empurrada, o chamado
“enxoval” da loja, que & determinado
oelas caracteristicas tanto da loja quanto
dos produtos. No varejo de moda, essa é
uma necessidade recorrente com as
frocas de colecoes.
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Por sua vez, mesmo um bom modelo Push pode se beneficiar de produtos em um
orocesso de distribuicdo puxado. Sdo os casos dagueles produtos bdsicos, Nndo
muito sazonais, em que € possivel realizar uma distribuicdo puxada inclusive direto

do fornecedor.

Assim, € possivel estabelecer um modelo misto. Nesse caso, realiza-se uma primeira

distribuicdo empurrada para as lojas, mantendo um volume armazenado em C

D para

posterior distribuicao puxada. Posteriormente, com o recebimento de novos lotes de
mercadorias, € necessario julgar pela continuidade da distribuicdo Pull, ou se ja estd
Nno momento de realizar novo Push, para recompor o estogue e sortimento das lojas.
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Essa decisdo pode ser tomada
automaticamente através de algoritmos,
que garantam as quantidades minimas e
MAaximas por produtos desejadas em
cada loja, bem como considerem o lead
fime (diferenca de tempo entre o
reconhecimento da necessidade e
abastecimento da loja).

Entdo, o que determina o uso do modelo
Pull ou Push sdo as caracteristicas do
oroduto, o papel estratégico de cado
categoria, e 0s objetivos de negocios do
varejista. Um bom modelo de alocacao,
que leve em conta essas questoes,
certamente frard bons resultados. Os
ganhos para o varejista serqo vistos no
giro de estogque, na reducdo de rupturas
e remarcacoes, e, conseguentemente,
Nna margem.
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A Unous oferece consultoria altfamente
especializada em planejamento

comercial e gestdo no varejo. B confato@unous.com.br

& (11)2386-2156 | (11) 2369-7916

Conheca o Mindset, o sofftware de R www.unous.com.br

planejamento feifo por quem Av. Dr. Gastao Vidigal, 1132 - Sala 408 B
entende de varejo. Vila Leopoldina CEP: 05314-000 - SGo Paulo

UNnous



	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

